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¶ мтΦтΦмт    {ŎƘƻƻƭ ǊŜǎǳƳŜǎ 
¶ нлΦтΦмт    ¸ŜŀǊ р wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
¶ нтΦтΦмт    ¸ŜŀǊ р aŀǎǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƻ       
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ     
ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ                  
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀ Ψф ǘƻ оΩ Řŀȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Ψф ǘƻ оΩ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ        
ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ όǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ !-9 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭύ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǿƘƛƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  

aȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ  
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ōǳǘ          
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ L ŀƳΦ  

WŜƴƴȅ .ŜƭƭŜƴƎŜǊ 

!ǎ ǿŜ ŜƴŘ ¢ŜǊƳ нΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ hǳǊ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ¢ŜǊƳ н ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 5ƛǎŎƻǎΣ b!t[!bΣ               
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ YƛƴŘȅ CŀǊƳ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴΣ {ǇƻǊǘ 5ŀȅǎΣ h.-!-¢ƘƻƴΣ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎƛŜǎΣ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
tŀǊŜƴǘκ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢I!bY ¸h¦ 

5!¢9{ /haLbD ¦t 

t!w9b¢ ¢9!/I9w Lb¢9w±L9²{ 



wŜƅŜŎǝƻƴ  

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘǳƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

LǘΩǎ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǿƘŀǘ ŀ ƘǳƎ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀ ƘǳƎ Ŏŀƴ ŎƘŜŜǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ōƭǳŜΦ  

! ƘǳƎ Ŏŀƴ ǎŀȅ ΨL ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǎƻΩΣ ƻǊ ΨDŜŜΗ L ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƎƻΗΩ ! ƘǳƎ ƛǎΣ Ψ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΗΩ ŀƴŘ ΨDǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳΗΩ ƻǊ Ψ²ƘŜǊŜΩǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴΚΩ 

! ƘǳƎ Ŏŀƴ ǎƻƻǘƘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘΩǎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴΦ  

! ƘǳƎΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǿŜ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ  

! ƘǳƎ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳǎΣ Lǘ Ƴǳǎǘ ōȅ ǿƘȅ DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀǊƳǎΦ  

IǳƎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǎǿŜŜǘ ŦƻǊ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǎǿŜƭƭ ŦƻǊ             
ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǳƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǇƻǧŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ YƛǧŜƴǎ ŎǊŀǾŜ ǘƘŜƳΦ tǳǇǇƛŜǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ IŜŀŘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΦ  

! ƘǳƎ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊΣ !ƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘǳƭƭŜǎǘ Řŀȅ ǎŜŜƳ      
ƳŜǊǊƛŜǊΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǊŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

{ƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ƘǳƎ ǘƻŘŀȅΦ  

!ƴƻƴ  

! ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻȅǎΩ ƘŀƛǊ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
DǊƻƻƳƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƭƭ ōƻȅǎΩ ƘŀƛǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǿŜƭƭ ƎǊƻƻƳŜŘ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ [ƻƴƎ ƘŀƛǊ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ {ƘŀǾŜŘ ƘŜŀŘǎΣ ŜΦƎΦ bǳƳōŜǊ м 
ǎƘŀǾŜΣ ǳƴŘŜǊŎǳǘǎ ϧ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛƴƎ Ŏǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ [ƻƴƎ ŦǊƛƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

DwhhaLbD w9v¦Lw9a9b¢{ !¢ {¢ Cw!b/L{ hC !{{L{L twLa!w¸ 

I¦D{ 

aǊǎ /ŀǊƳŜƴ {ŀǾƻƛŀ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƘŜǊ ōŀōȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ /ŀǊƳŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

aǊǎ 5ŀƴƴƛ !ǧŀǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ             
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ /ŀǊƳŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ !ƳŀƴŘŀ IŀƧƎŀǘƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ aǊǎ YŀǘŜ hǿŜƴǎ ƛǎ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ƘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ            
ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ рhΦ aƛǎǎ 5Ŝō {ƘŜǊƛŘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƨƻō ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ YŀǘŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƻŦ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ aǊǎ {ƘŜǊǊŜŜ [ƻǇŜȊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ Ƨƻō ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ YŀǘŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ {ƘŜǊǊŜŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ aǊǎ [ŜŜ-!ƴƴ CŀƭŎƻƴŜǊ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ [ŜŜ-!ƴƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ aǊǎ 5Ŝōōȅ WŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  

{¢!CC /I!bD9{ !¢ {¢ Cw!b/L{ 



hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ р ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ сΦ hǳǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

¸9!w р {/L9b/9 C!Lw 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ȊƻƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ    
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ Ȋƻƻ 
ƪŜŜǇŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ȊƻƻƪŜŜǇŜǊǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ȊƻƻΦ 
 
/ƘŀǊƭƛ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ ¢ƛŀǊƴŀ {ƳƛǘƘ  ό²ƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ aǊǎ .ŜŜǊΣ aƛǎǎ Y ŀƴŘ aǊǎ !ōōŜȅύ 

¸9!w о ½hh 

 


